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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

SUNUS

Daire Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1
ve 5436 sayilt 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni Kamu Mali Y6netim
anlay1s1 cercevesinde, kendisine verilen gorev ve yetkileri yerine getirmektedir.

Baskanligimiz; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama
Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Sube Midiirliigii olarak teskilat yapisini tamamlamistir. Tiim birimlerimizde
gorevli personelimiz, Bagkanligimiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulagsmak icin
Ozveri ile ¢aligma gayreti icerisindedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme ilkeleri ile mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikartilmistir.

5018 Sayil1 Kanunun 41 inci maddesi geregince hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde,
Baskanligimizca 2024 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
hazirlanan “2024 Mali Y1li Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Mehmet ERTAS
Strateji Gelistirme Daire Baskan1
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I- GENEL BILGILER

A- BASKANLIGIMIZIN MIiSYON VE VIiZYONU

MISYON: Baskanligimiz, Ulusal kalkinma stratejileri ve politikalari, yillik
program ve hiikiimet programi kapsaminda Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji
politikalar1 ¢ergevesinde, kamu ve Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirlik ve mali saydamliga dayali mali
yonetim yapisim1 ve isleyisini, Universitemiz biit¢esinin hazirlanmasini, uygulanmasin,
degerlendirilmesini, &deneklerinin ihtiyaca gore belirlenmesini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii yapmay1 misyon edinmistir.

VIZYON: Baskanligimizin vizyonu, Stratejisi ve mali bilgi birikimiyle alaninda
uzman ve yenilik¢i personeliyle ¢agdas, teknoloji kullanimina 6ncelik taniyarak, bilimsel ve
mali mevzuatla ilgili tiim gelismeleri takip eden, Universitemiz harcama birimlerine mali
mevzuat, muhasebe, biitge, i¢ kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan, hesap
verebilirlik ve mali saydamliga dayali gérev anlayisi icinde, paydaslari ile evrensel degerlere
dayal1 bir iletisimi benimseyen ve siirekli gelisen bir bagkanlik olmaktir.

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- YETKIi VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek iizere
kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili kanunun
15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji Gelistirme Daire Baskant,
mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden
iist yoneticiye kars1 sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarint agikca
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt birim
yoneticilerine devredebilir.
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2- GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimizin gérevleri,

- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli calismalar1 yapmak,

- Universitenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite &lgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

- Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

- Universitenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

- Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

- Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiirtitmek,

- Universitenin Izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

- Universitenin Mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin 1lgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

- Universitenin Biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

- Ilgili mevzuat gercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil iglemlerini yiirtitmek,

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

- Universitenin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

- Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
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Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C- BIRIME ILiSKIN BILGILER

1- TARIHCE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi amaciyla, 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018
sayili “ Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye
ek olarak 5436 sayili baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15. maddesinde
belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kurulmasi 6ngdriilmiis ve Maliye Bakanligina bagl olarak
hizmet veren Biit¢e Dairesi Bagkanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006
tarithinden itibaren faaliyete ge¢mek lizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmus,
personelin de 31.12.2006 tarihine kadar gecici olarak gorev yapmasi ongoriilmiistiir.

Belirtilen birimlerin teskilat yapilar: ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006
tarihinde, 26084 say1li Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayil1 “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilmistir. Baskanligimiz
da Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigi, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirligii olmak iizere yapilandirilmistir.
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2- ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiiriitmek {izere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6lgiitleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek {izere kurulan;

- Biitge ve Performans Programi Sube Midiirliigi,

- Stratejik Planlama Sube Miidiirliigi,

- I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,

- Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi

alt birimlerinden olugmaktadir.
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3- FiZIiKi YAPI ve BILGI TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bagkanhigimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanhimin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemleri yapilirken Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilgi Sistemi
ve e-blitge sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglant1 saglayan ve
internet lizerinden kullanilan programlardir.

CELAL BAYAR UNIVERSITESi STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI FiZiKi YAPI VE
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

ACIKLAMALAR OFiS(Adet) | OFiS(Alan) | BILGISAYAR | TELEFON | FAKS | YAZICI | TARAYICI
Baskanhk

2 43 2 2 1 2 0
Biitce ve Perf. Prog.

be Miidiirliisii

SineMaIe 2 39 2 2 0 3 1
Stratejik Planlama
Sube Miidiirliigii

1 18,20 2 2 0 1 0
On Mali ve i¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii

2 42,80 0 0 0 2 0
Muhasebe ve Kes.
Hes. Rap. Sube Miid.

5 198 14 12 0 9 1
Arsiv

3 65 0 0 0 0 0
TOPLAM 15 406 20 18 1 17 2
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4- INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz 2024 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 18
personel ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

a- Personelimizin Kadrolarina Gore Dagilim

DAIRE BASKANI 1
SUBE MUDURU 3
MALI HIZMETLER UZMANI 3
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1
SEF 5
VERI HAZIRLAMA KONTROL iSLETMENi 4
SUREKLI iSCi 1
TOPLAM 18

b- Personelimizin Cinsiyet Dagilim

2024 y1il1 sonunda Bagkanligimizda gorev yapan 18 personelin 4’1 kadin, 14’1 erkektir.
Asagida sunulan tabloda personelimizin cinsiyetlerine gore yiizdesel durumu gosterilmistir.

b-Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilim

Strateji Gellstlrrfle Daire Kadmn Erkek TOPLAM
Baskanhg
Kisi Sayis1 4 14 18
Yiizde (%) 922 %78 9100
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CINSIYET

4; 22%

14;78%

= KADIN = ERKEK

c- Personelimizin Kadrolarina Gore Doluluk Orani

c-idari Personelin Kadrolaria Gore Doluluk Oram

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

Dolu Bos TOPLAM

Genel idari Hizmetler Simifi 21 10 31

Saghk Hizmetleri Simfi - - -

Teknik Hizmetler Sinifi - - -

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi

Avukathk Hizmetleri Simifi - - -

Din Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimci Hizmetler Sinifi - - -

TOPLAM 21 10 31
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d- Personelimizin Egitim Durumu

Baskanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi oldukca yiiksektir. Asagidaki
tablodan da goriilecegi iizere, 2024 yilinda Bagkanligimiz personelinin 4’1 Yiiksek Lisans 12’si
Lisans, 2’si ise Lise mezunudur.

d-idari Personelin Egitim Durumu

o B Yiiksek
S]t)ra'teleGell(lstlf me ilkégretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve TOPLAM
aire Bagkanhgi Doktora
Kisi Sayis1 0 2 0 12 4 18
Yiizde %0 % 11 %0 % 67 % 22 %100

EGiTiM DURUMU

4; 22%

12;67%

B LISE MLISANS m YUKSEKLISANS
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e- Personelimizin Yas Dagilimi

Bagkanligimizda gorevli personelin yas ortalamasi 42,06 ’dir. Personelin yag durumuna
gore dagilimi ise; agagidaki tabloda gosterildigi gibidir. Buna goére personelin, %5’i 26-30,
%50°si 31-40, %45’1 ise 41 ve lizeri yas grubundadir.

e-Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim

Strateji Gelistirme 51 Yas
5 9 21-25Y 26-30 Y. 1-35Y -40'Y 41-50Y P
Daire Baskanhgi S Ya 6-30 Yas 81-35 Yas 36-40 Yas S0 Yas Uzeri
Kisi Sayis1 0 1 3 6 5 3
Yiizde %0 %5 %17 %33 %28 %17

YAS DAGILIMI

3;17%

3;17%
5;28%

6; 33%

H26-30 m31-35 w36-40 m41-50 m51+

10



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

f-  Personelimizin Hizmet Yih Itibariyle Dagilim

Personelin hizmet yili durumuna gore dagilimi ise; asagidaki tabloda gosterildigi
gibidir. Buna gore personelin, %12’si 0-4, %12°si 5-9 , %41°i 10-14, %35 ’u 15 yil ve daha
fazla siiredir hizmet vermektedir.

f-Idari Personelin Hizmet Yih itibariyle Dagilim

SITed i CR e TG 0-4 Yl 5-9 Yl 10-14 Yl 15-19 Yil 20- ...
Baskanhg
Kisi Sayis1 2 2 7 1 5
Yiizde %12 %12 %41 %6 %29
HiZMET YILI
5; 29%

1; 6%

—"

y

2;12%

N’

= 0-4YIL

= 5-9YIL

7;41%

= 10-14 YIL

= 15-19 YIL

g- Siirekli Iscilerin Hizmet Yih itibariyle Dagihm

= 20+ YIL

2;12%

Strateji Gelistirme Daire

g-Siirekli Iscilerin Hizmet Yili itibariyle Dagilim

- 0-4 Y1l 5-9Y1l 10-14 Y1l 15-19 Yl 20- ...
Baskanhg
Kisi Sayis1 0 0 0 1 0
Yiizde %0 %0 %0 %100 %0

11
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5- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Baskanh@imiza Gelen Giden Evrak Sayisi:

- Gelen Evrak :5540
- Giden Evrak :905

GELEN-GIDEN EVRAK SAYISI

= GELEN EVRAK = GIDEN EVRAK
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6- SUNULAN HiZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

6.1- MUHASEBE KESiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Sedat URGUN Sube Miidiirii

Asiyan Sinem ALCA Mali Hizmetler Uzmam (Muhasebe Yet. Yrd.)
Cihan AGGUL Mali Hizmetler Uzmam (Muhasebe Yet. Yrd.)
Haluk CENGIiZ Sef

Oykii AYHAN Sef

Resmiye CAYNAK Sef

Burkay CAKMER Sef

Nihal AGAOGLU Sef

Fahrettin Ugur OZDEMIR V.H.K.I

Mustafa DEMIRKOLLU V.H.K.I.

Ali Thsan SENCALAR V.H.K.I.

Hatice KESEN Siirekli isci

1) Harcama Birimlerinden gelen 6deme emirlerinin tetkiki sonucunda, mevzuaten uygun
goriilen 6deme emirleri dogrultusunda 6demeyi hak sahiplerinin hesaplarina yatirmak.

2) Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi: Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmas, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmas1 ve raporlanmasi islemleridir. Universitemizin muhasebe hizmetleri Muhasebe-Kesin
Hesap Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir. Muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde, muhasebe yetkilisi tarafindan yerine
getirilir.

*  Muhasebe hizmetlerini:
—  a) Maas Tetkik ve Kontrol Islemleri,
— b) Sosyal Giivenlik Kurumu Kesenekleri Islemleri,
— ¢) Kisi Borglar1 Takip Islemleri,
— d)Kira Islemleri,
— &) Avans ve Kredi Islemleri,
— ) Arastirma Projeleri Takip Islemleri,
— @) Kefalet Aidati Islemleri,
—  h) Tagmir Kayzt Islemleri,
— 1) Mal ve Hizmet Satin Almalara Ait Islemler,
— j) lcra - Nafaka ve Sendika Aidati Kesintileri islemleri,
— k) Vergi Islemleri,
— 1) Vezne Islemleri.

3 ) Mali istatistiklerin hazirlanmasi: Universitemizin mali istatistiklerinin hazirlanmasina
dayanak tegkil eden istatistiki bilgiler Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii tarafindan Maliye
Bakanliginca belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanarak belirlenen siire i¢inde Maliye
Bakanligina gonderilir.
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4) Tasimr ve tasinmaz Kkayitlarnn tutulmasi: Universitemizin miilkiyetinde veya
Universitemize tahsisli olan ya da Universitemizin kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlar
ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.
Tasinir kayitlar1 Universitemizin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede
Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigiine gonderilir. Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii tarafindan bu kayitlar Universite bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da
eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

5) Biitce kesin hesabimin hazirlanmasi: Universitemizin biitce kesin hesaplari, biitce
uygulama sonuglar1 dikkate alinarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak,
Ust Yénetici ve bagls, ilgili ya da iliskili bulunan Bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap
kanun tasarisina dahil edilmek {izere Maliye Bakanligina gonderilir.

6) Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

7) Yil Sonu Islemlerini gergeklestirip Yonetim Donemi Hesabini cikarmak ve Sayistay
Denetimine sunmak.

8) Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

6.1.1- MUHASEBE KESIN HESAP SUBE MUDURLUGU FAALIYETLERI

Harcama Birimlerinin talimati1 dogrultusunda Mevzuata uygun olarak en kisa zamanda
hak sahiplerinin hesaplarina 6demenin gerceklestirilmesini ilke edinen muhasebe birimimiz,
O0deme stiresini ortalama 3 giine indirmistir.

Seffaflik ilkesi dogrultusunda; 2011 yilindan itibaren evraklarin hangi asamada ve ne kadar
siirede 6dendigi, sayet ddeme emri ve ekleri mevzuata uygun olarak tanzim edilmedi ise sistem
tizerinde hatanin mahiyetini gorebilecekleri boylelikle zaman ve yazisma tasarrufu saglayan bir
sistem olan 6deme emri takip programi kullanilmaktadir.

a) 2024 YILI GIDERLERI

* 2024 yilinda Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilgi Sistemi programina toplam 20518
yevmiye girilmis.
+  Toplam Odeme: 3.940.278.305 b

Yevmiye Sayis1 : 20518
Odeme Emri : 8060

Birimimize teslim edilen 8060 adet Odeme Emri belgelerinin birimimizce yapilan
tetkikler sonucunda mevzuaten ddenmesi uygun goriilmeyen ve sistem iizerinde iade edilen
toplam evrak say1 1612 adettir. Bu da birimimize teslim edilen 6deme emri belgesinin %20’sine
tekabiil etmektedir.
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EVRAK SAYISI

1612; 20%

m DOGRU EVRAK  m HATALI EVRAK

UNIVERSITEMIZIN 2024 YILI BUTCE GIDER RAPORU

01

PERSONEL GIDERLERI 2.599.089.000b 175.393.438b 2.774.482.438% 2.674.695.733 b

SGK DEVLET PRiMi
02 GIDERLERI 325.016.000b 29.633.950b  354.649.950bH  340.411.549b
MAL VE HIiZMET
03 ALIMI GiDERLERI 2451540006  12.750.020b  238.045.820b  174.107.442 b

05 CARI TRANSFERLER 387.833.000b  55.684.400 b 443.517.4008  434.990.173 b

06 SERMAYE GIDERLERI  221.736.000b 211.651.386b  433.387.386b  316.073.408 b

TOPLAM 3.778.828.000 b 485.113.194%1 4.244.082.994b 3.940.278.305 b

GIDERLER  316.073.408,00&; 8%

434.990.173,00 £; 11%

174.107.442,00 £; 4%

340.411.549,00 £; 9% \==

= 01-PERSONEL GIDERLERI = 02-SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI

= 03-MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI = 05-CARi TRANSFERLER

= 06-SERMAYE GIDERLERI
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b) 2024 YILI GELIRLERIMIiZ

BUTCE GELIRLERI KESIN HESAP ICMALI

EKONOMIK BUTCE GELIRI
KODLAR |ACIKLAMA TAHMINI TAHSILAT
I 1
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 40.050.000,00 B 62.841.492.70 b
1 |MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 37.050.000,00 b 54.975.816.20 b
6 |KIRA GELIRLERI 3.000.000,00 b 7.865.676.50 b
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLARLA
OZEL GELIiRLER 3.626.597.000,00 B  3.751.327.199,03 b
) MERKEZI YONETIM BUTCESINE
DAHIL IDARELERDEN ALINAN 3.626.597.000,00 8  3.749.503.584,00 1,
4 |KURUMLARDAN VE KIiSILERDEN
ALINAN YARDIM VE BAGISLAR 0,00 139.215,03 b
5 |PROJE YARDIMLARI 0,00 b 1.684.400,00 &
05 DIGER GELIRLER 112.181.000,00H  142.207.196 21 b
1 |FAiZ GELiRLERi 0,00 ¥ 1.038.417,03 b
) KiSI VE KURUMLARDAN ALINAN
PAYLAR 22.549.000,00 & 82.059.412,53 1
3  |PARA CEZALARI 0,00 1.453.193,20 b
9  |DIGER CESITLi GELIRLER 89.632.000,00 57.656.173,45 b
06 SERMAYE GELIiRLERi 0,00 b 646.598,20
2 ITASINIR SATIS GELiRLERI 0,00 646.598,20 1)
GENEL TOPLAM 3.778.828.000,00 5  3.957.022.486,14 K
2024 YILI BUTCE GELIRLERI
3.751.327.199,03 &
3.626.597.000,0
4.000.000.000,00 £
3.000.000.000,00 zz v 142.207.196,21% ©40°98,20%
i-ggg-ggg-ggglgg %0.0SG.OOO,W 181.000W0 1 oL 2024 YILI GERCEKLESEN
R 0’00% aum - -am 2024 YILI TAHMINi
& & X~ N
0"’)Q J(g\‘iﬁ \>Q~<(, @(/8\
& X & &
¢ & & W
N Q 439

B 2024 YILI TAHMINI  ®2024 YILI GERGEKLESEN
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2024 yilinda Biitce Gelir gergeklesme 3.957.022.486 1°dir . 2011 yilina gore % 3293,67
artmis; bir 6nceki yila gore de % 94,18 artis gdstermistir.

HAZINE YARDIMLARI

<
o0
n
o
o
L
o
<
™~
(a2}

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

196.467.889

'237.'054.3734
331.479.500
3.938.044

134.799.000
937.132.000

0.200.000
9896.861.650
549.000
536.250.000

34.520.000
32.196.000

5

33.481.000

1.000.000.000

66.661.650

o - - CARI HAZINE YARDIM
N VD > & © A > O Q N AV AP ™
5 A DA D H DDAV LY

B CARI HAZINE YARDIM B SERMAYE HAZINE YARDIMI H TOPLAM HAZINE YARDIMI

Universitemize 2024 yilinda toplam 3.749.503.584,00 + hazine yardimi yapilmistir.
Yapilan hazine yardimlarinin 175.544.000,00 t’si sermaye hazine yardimi, 3.573.959.584,00
b’si cari hazine yardimi olarak gergeklesmistir.
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¢) BIRIMIMIZCE KULLANILAN PROGRAMLAR

Birimimizde muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanliginin denetiminde bulunan
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi tarafindan gergeklestirilmektedir.16 Mayis
2012 tarihinden itibaren Odeme Emirleri Maliye Bakanliginin denetimde olan Biitiinlesik
Kamu Harcama ve Bilisim Sistemine (BKMYS) entegre Harcama Yonetim Sistemi (HYS)
tizerinden kesilmeye baslanilmis ve ilgili birimlere sifreleri ve HY'S egitimi verilmistir. 2012
yili Kasim aymdan itibaren maas islemleri Maliye Bakanliginin denetiminde olan KBS
sistemine entegre (BKMYS) sistemi {izerinden yapilmaya baslanmais, ilgili birimlere sifreleri ve
egitimi verilmistir. Ayrica yine KBS sistemine biitiinlesmis Ek ders modiilii {izerinden ek ders
yapilmaya baglanilmis ilgili birimlere sifreleri ve egitimi verilmistir.

d) PROJELER

a) Erasmus kapsaminda 541.894,25 Euro tutarinda 353 adet 6deme yapildi.

b) Tiibitak Projesi: 32 adet proje hesab1 bulunmakta 9.443.913,16 b tutarinda 378 adet 6deme
gerceklestirildi.

c) Bap Projesi: 171 adet proje hesabi bulunmakta 44.332.250,31 b tutarinda 351 adet 6deme
gerceklestirildi.

d) Farabi Projesi: 2024 yil1 igerisinde herhangi bir 6deme yapilmadi.
e) Zafer Kalkinma Ajans1 Projesi: 2024 yili igerisinde herhangi bir 6deme yapilmadi.
f) TUSEB Projesi: 5 adet proje hesab1 bulunmakta 3.106.400,74 b tutarinda 15 adet 6deme
gergeklestirildi.
e) GELEN VE IADE EDILEN TEMINAT MEKTUPLARI
Toplam Teminat Mektubu Sayisi: 59 Adet
2024 yilinda Gelen ve iade Edilen Teminat Mektubu:

Gelen Kesin Teminat Mektubu: 30 Adet

Iade Edilen Kesin Teminat: 163 Adet
Toplam = Gelen Iade Edilen
18.538.766,42 1 25.313.082,63 ¢

f) TASINIR iISLEMLERI

Taginir Mal Ydnetmeligi'nin 34’{incli maddesi geregince Harcama Birimlerinin 2024
yili tagiir yonetim hesaplart muhasebe kayitlarn ile karsilastirillmis, gerekli diizeltmeler
yapilarak uygunlugu saglanmis ve onaylanmustir.

Taginir Mal Yonetmeligi’nin 34’{incii maddesi geregince onaylanan tasinir yonetim
hesab1 cetvellerinin Sayistay’a gonderilecektir.
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g) 2024 YILINDA VERGI DAIRESINE VERILEN BEYANNAME SAYISI

Muhtasar Beyannamesi: 12 Adet
KDV Beyannamesi: 12 Adet

h) BIRIMLERIMIZE ACILAN AVANS VE KREDILER
a) 94 Adet Is Avansi 32.494.949,20 1

b) 15 Adet Personel Avansi 571.868,72 1
c) 138 Adet Biit¢ge Dis1 Avansi 183.232.297,28 v acilmustr.

i) ICRA VE NAFAKA DOSYALARI
e 2024 yilinda 81 Adet icra dosyasi agilmis olup, toplamda 391 adet dosya
bulunmaktadir.
* 2024 yilinda toplam 9 nafaka dosyasi bulunmaktadir.
j) KISI BORCU SAYISI
» 2024 yilinda 253 adet kisi borcu dosyasi agilmis olup, toplamda 2.715 adet dosya
bulunmaktadir. Toplam tutar 2.430.233,63 t’dir.

k) VEZNE ISLEMLERI

* Her giin diizenli olarak bankaya 6demeler gonderilmektedir.
« 2024 Yilinda 403 Odeme Emri Kesilmistir.

I) SENDIKA iSLEMLERI
+ Sendikalara Her Ay Uye Sayilari Yaziyla ve Mail Ortaminda Bildirilmekte,

Personelden Kesilen Aidatlar Sendikalarin Hesaplarina Havale Edilmektedir.
* 19 Sendikaya Her Ay Diizenli Bilgi Verilmektedir.

m) KESIN HESAP iSLEMLERI
» 2023 yili Kesin Hesab1i Hazirlanip Ekim ayinda Sayistay Baskanligina ve

TBMM ‘ye gonderilmistir.
e 2024 yil1 Kesin Hesab1 hazirlanmaktadir.
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6.2- BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMLAMA SUBE MUDURLUGU

Oktay OGUZ - Sube Miidiirii
Bugra TURK - Mali Hizmetler Uzman Yrd.
Murat SEKIMCi - V.HK.i

6.2.1- BUTCE VE PERFORMANS SUBE MUDURLUGU FAALIYETLERI

Biitcenin hazirlanmasi: Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman, Biitce ve Performans Program Miidiirliigii tarafindan Universitemizin ilgili
birimlerine gdnderilir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin
biitce teklifi Biitce ve Performans Program Miidiirliigii tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi hazirhklarinin koordinasyonu: Universitemizin yatirim programi
teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman Biitce ve
Performans Program Miidiirliigii tarafindan Universitemizin ilgili birimlerine gonderilir.
Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatirim programi
teklifi Biit¢ce ve Performans Program Miidiirliigli tarafindan hazirlanir.

Ayrmtilh harcama ve finansman programlarimin hazirlanmasi ve uygulanmasi:
Ayrmtili finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak Biitce ve
Performans Program Miidiirliigii tarafindan hazirlanir ve Ust Yonetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi: Biitce islemleri, harcama
birimleriyle koordinasyon saglanarak Biit¢ce ve Performans Program Miidirliigl tarafindan
gerceklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi: Ust Yoneticinin onayiyla Biitce ve
Performans Program Miidiirliigii tarafindan 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi: Yatirim projelerini uygulayan
harcama birimleri, yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden
bilgi ve belgeleri Biitce ve Performans Program Miidiirliigiine gonderir. Yatirim projelerinin
gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu, Biitge ve
Performans Program Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar
Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina
gondertilir.

Performans program ve hazirhklarinin koordinasyonu: Performans programinin
hazirlanmas1 ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon goérevi Biitce ve Performans
Program Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir. Performans programlar;; Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y6netmelik, Performans Programi Hazirlama
Rehberi ve Maliye Bakanlifinca performans esash biitcelemeye iliskin yapilacak diger
diizenlemelere uygun olarak Universitemizin program ddénemine iliskin performans hedef ve
gostergelerini, performans hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, Universitemize iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri igerecek sekilde Biitce
ve Performans Program Midiirliigiiniin koordinasyonunda harcama yetkililerinin katilimiyla
Ust Yonetici tarafindan idare diizeyinde hazirlanir. Performans programi hazirliklarinda, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan
diizenlemelere de uyulur.

20



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

* 642 Adet aktarma emriyle 143.517.000 b tutarinda 6denek birimler arasinda aktarmasi
yapilmuistir.

» Oz gelirlerimizde birimlere 114 Adet 6denek ekleme emriyle 70.531.044 b 6denek
eklemesi yapilmaistir.

+ 2024 Mali Y11 Performans Programi hazirlanmis ve Universitemiz Web sayfasinda i¢
ve dis paydaslarimiza duyurulmustur.

Biitce Islemleri Likit Karsiign Odenek Kaydi
01.1 | MEMURLAR MAASLARI 694.389
01.2 | SOZLESMELI PERSONEL GIDERLERI 653.200
01.3. | ISCI GIDERLERI 0
02.1 | MEMURLAR SGK GIDERLERI 5.000
02.2 | SOZLESMELI PERSONEL SGK GIDERLERI 177.750
03.1. | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0
03.2. | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0
03.3.| YOLLUKLAR 10.600
03.4.| GOREV GIDERLERI 1.318.330
03.5. | HIZMET ALIMLARI . . 11.250.875
MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE ONARIM
03.7. | GIDERLERI 25.000
03.8. | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 0
05.4. | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.900
06.1. | MAMUL MAL ALIMLARI 12.369.000
06.3. | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 195.000
06.5. | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 37.843.000
06.7. | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 5.986.000
TOPLAM 70.531.044
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6.2.2- MALI BILGILER

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bagkanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanlig1 tarafindan verilen Manisa Celal
Bayar Universitesi Biit¢esi igindeki Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi Biitgesinden

olusmaktadir.

2024 YILI MALI KAYNAKLAR

TOPLAM YILSONU

KBO EKLENEN |TENKiS [ODENEK HARCAMA
BASKANLIK
BUTCESI 14.967.000 344500 931.000 14.275.600 13.099.929
TOPLAM
KAYNAK 14.967.000 344500 931.000 14.275.600 13.099.929

Mali kaynaklarimizi olusturan Bagkanlik Biitcesi, 2024 yilinda toplam 13.099.929 &
olarak gerceklesmistir. Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir.

) TOPLAM .| ToPLAM | YIL soNuU

KBO 1 eienen| TENKIS | gpENEK | HARCAMA
01- Personel Giderleri | 12.773.000 b 0b 0b 12.773.0006 | 11.641.951 5
02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarna Devlet 1.102.0006 | 325.500 b 0b 14275006 | 1.427.311 6
Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet Am. | 5, 00 5 19.0005 | 931.0006 75.100 b 30.667 b
Giderleri
Genel Toplam 14.967.000b | 344500H | 931.000b | 14.275600% | 13.099.929 b
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2025 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLANMISTIR

2025 MALI YILI PERFORMANS
PROGRAMI

2025 Mali Yili Performans Programi hazirlanmis ve Universitemiz Web sayfasinda ig
ve dis paydaslarimiza duyurulmustur.

|
[ ———————SSSSSSSEETTE T ol o o
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2025 YILI BUTCESI HAZIRLANMISTIR

2025 Yili Biitgesi hazirlanmig ve yiiriirliige girmistir. Biitge rakamlarimiz tabloda

belirtilmistir.

ODENEK TURU
PERSONEL GiDERLERI
SGK DEVLET PRIM GiDERLERI

KODU

CARI TRANSFERLER

2025 YILI BUTCEMIiZ
3.501.434.000
455.176.000
352.555.000
589.575.000

SERMAYE GIDERLERI 401.055.000

|
|
| . . .
' MALVE HiZMET ALIM GIDERLERI
|
|
 TOPLAM 5.299.795.000

2025 YILI BUTCEMIZ

9%/

* PERSONEL GIDERLERI SGK DEVLET PRIM GIDERLERI ¥ MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
* CARI TRANSFERLER ¥ SERMAYE GIDERLERI
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6.3- iC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU

Ramazan OZDAMAR - Sube Miidiirii
Halil Ibrahim CICEK - Mali Hizmetler Uzmani

On mali kontrol islemleri: On mali kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik ve
yukiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger
mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmast yonlerinden yapilan kontroliinii ifade eder.

On mali kontrol gérevi Ig Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligii tarafindan
yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi,
is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudiirligii tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,
Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile Universitemizce yapilacak diizenlemeler
cergevesinde yapilmasi 6ngoriilen kontrollerden meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemizin biitcesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir.

Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan kontrol edilir. Mali karar ve islemlerin 6n mali
kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmis olmasi, harcama
yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Universitemiz kaynaklari amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli 6n mali kontrol 6nlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol
mekanizmasiin kurulmasi Universitemizin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Miidiirligi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari
ile 6n mali kontrole iligkin standart ve yontemler Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Maliye Bakanliginca yapilacak
diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini yiiriitiir. On mali kontrole iliskin olarak
yapilan diizenlemeler {ist yoneticinin onay1yla yiiriirliige konulur ve onayini izleyen on is giinii
icinde Maliye Bakanligina bildirilir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan yapilan én mali kontroliin

sonucu ilgili harcama birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge tizerine serh diigiilmek
suretiyle bildirilir,
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On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili gériisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada
muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan 6n mali kontrol sonucunda
uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin
kayitlar: tutulur ve aylik dénemler itibariyle Ust Y&neticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve
dis denetim sirasinda denet¢ilere de sunulur.

I¢c Kontrol Islemleri: i¢ Kontrol; Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniinii,

I¢ kontroliin amaclari;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e. Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,

b) saglamaktir.

a. Mal alimlarina iliskin 51.600.000,00 &, hizmet alimlarina iliskin 190.515.757,00 b 6n
mali kontrol iglemlerine tabi tutularak rapor hazirlanmistir. Toplam 8 adet 6n mali
kontrol islemi yapilmistir.

b. Universitemizin kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvelleri mevzuat gergevesinde
on mali kontrole tabi tutulmustur.

C. 6 adet goriis yazis1 verilmistir.

¢) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii olarak gérevi; I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmaktir.

6.3.1. iC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU
FAALIYETLERI

Universitemiz harcama birimleri tarafindan ihalesi yapilan hizmet alimi, yapim isi ve mal
alimlarma iliskin taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar;, Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda 6n mali kontrole tabi tutulmus ve goriis yazilar
diizenlenerek ihaleyi gergeklestiren birimlere gdonderilmistir. Uygun goriis verilen taahhiit
evraki ve sdzlesme tasarilarinin , mal alimlarina iligkin olanlarin toplam tutar1 51.600.000,00 b,
hizmet alimlarina iliskin olanlarin toplam tutar1 190.515.757,00 ®’dir.
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ON iNCELEME BEDELLERI

51.600.000,00 &

190.515.757,00 &

MMALALIMI  ®YAPIM iSi i HIZMET ALIMI

Universitemiz kadro dagilim cetvelleri, yan ddeme cetvelleri ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Universitemiz birimlerince uygulamaya doniik olarak goriis istenilen Ayhk Oder_nesi,
Kidem Tazminati, Harcirah Hesaplanmasi, Kira Odemeleri, Vergi Mevzuati ve Kamu [hale
Mevzuati’na iligskin konulara ait olmak iizere goriis yazilar1 diizenlenmistir.

Talep Edilen Gériisiin Konusu Adet
Maas (Aylik, Ek Gosterge, Tazminat vb.) 4
Harcirahlar 2
Toplam 6
4 GORUS YAZILARI
2
4
B 0
2
: .
o et - 0. 0 0
S KL - - g 0
& : - -
< &§‘ @g Qgﬁ & o N ®  GORUS YAZILARI
SRR RS I S N
Q\ Q %(J "0* Q Na <&
< < ~ S .S Q &
N Oy N3 S S s N
NI O O & <V 4 3%
& S s ® R o
X S
um MAAS
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2024 YILINDA ON MALi KONTROLU GECEKLESTIRILEN DOSYALAR

IHALEYI
IHALE NO iSIN ADI IHALE BEDELI |NIiTELiGi| GERCEKLESTIiREN
BIiRIM
Ogle ve Aksam Yemegi Hizmet | Saglik Kiiltiir ve Spor
2024/407780 Hizmeti Almi 5.456.000,00 Al i gl
Microsoft veya Dengi : o :
20241282271 | Egitim Cozimleri Uyelik | 1.325227,00 | Hizmet | Bilgilslem Daire
Alimi Baskanligi
Anlasmasi Alimi1
Ogle ve Aksam Yemegi Hizmet | Saglik Kiiltiir ve Spor
Ak iiEsiinil Hizmeti Alim1 2 A0anEY Almi Daire Baskanlig:
2024/616904 Umvers‘lte anetlm Bilgi 7.000.000,00 Hizmet Bilgi Islem l?alre
Sistemi Alimi1 Alimi Bagkanlig
MCBU Hafsa Sultan . :
2024/646464 | Hastanesi Ameliyathane | 103.493.570,00 | Hizmet | Hafsa Sultan Hastanesi
Alimi Bashekimligi
Bakim Onarimi
Ogle ve Aksam Yemegi Hizmet Saglik Kiiltlir ve Spor
AR Hizmeti Alim1 S ERLGLE Alimi Daire Bagkanligi
2025 Yili Serbest Piyasadan idari ve Mali isler Dai
2024/1371356 | Elektrik Enerjisi ve Dogalgaz | 51.600.000,00 | Mal Al | oo Ve Maitisier Latre
Al Bagkanligi
2025 Y1l1 Personel Tagima Hizmet Idari ve Mali Isler Daire
ARSI Hizmeti Alim1 (6 Aylik) ALY Alimi Bagkanlig1

TOPLAM

190.515.757,00 b
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6.4- STRATEJi YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

Stratejik planlama caliymalarinin hazirhklar: ve koordinasyonu: Stratejik planin
hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi Stratejik
Planlama Miidiirligii tarafindan yiiriitiiliir. Stratejik Planlama Midiirliigii tarafindan yapilacak
stratejik plan hazirlik ¢alismalaria Universitemizin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Stratejik planlama caligmalarinda 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi: Faaliyet raporlari, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun
bir sekilde Stratejik Planlama Miidirliiglince hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, Universitemiz faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas
alinmak {tizere, Stratejik Planlama Miidiirliigiine gonderilir. Stratejik Planlama Midirligi
tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak Universitemiz faaliyet raporu
hazirlanir ve Ust Yénetici tarafindan onaylanir.

6.4.1. STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU
FAALIYETLERI

1- 2023 Yili Faaliyet Raporu hazirland,

2- DETSIS (Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi ) veri tabaninda 32 birime iliskin
ekleme ve giincelleme islemi yapildi,

3- Valilige ve Sehzadeler Kaymakamligmma yilda ikiser defa Brifing Raporu
hazirlanarak gonderildi,

4- ki defa Strateji Gelistirme Kurulu toplantis1 diizenlendi.

Universitemiz 2023 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak, Maliye Bakanlii’na
gonderilmis, Universitemiz Web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmustur.
Universitemiz 2024 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaya baslanmustir.

6.4.2. STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGUNUN
GOREVLERI

- Idarenin stratejik planlama galismalarina ydnelik sekreterya calismalarini yiiriitmek,

- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

- Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

6.4.3 STRATEJIK PLAN TAKiP RAPORU
Stratejik Planda ortaya konulan amac¢ ve hedeflere ulagsma derecesi 6’sar aylik

periyotlarla dl¢iilmektedir. 2024 yili ilk alt1 aylik sonuglar Takip Raporu olarak iist yonetime
sunulmustur. 2024 yil1 raporunu hazirlamak i¢in ¢aligmalara baglanmistir.
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Baskanligimiz Personel Mali Tablolar Plan-Programliar ic Kontrol Doktimanlar

STRATFIi GELISTIRME KURULU 2024 YILININ iLK 6 AYLIK PERFORMANS VERILERINi GORUSMEK UZERE
TOPLANDI

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu toplantisi 12 Kasim 2024 tarihinde cevrimici olarak gerceklestirildi. Toplantida
Universitemiz 2023-2027 stratejik planinda yer alan amag ve hedefler ile performans gostergelerinin 2024 yilinin ik 6
ayina iliskin gerceklesme sonuclan degerlendirildi.

2023-2027 STRATEJIK PLAN
Performans Gostergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri ve Hedef Kartlan
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7- YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

Ic Kontrol Sistemi 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 55 inci
maddesinde I¢ Kontrol Idarelerin amagclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
gelistirilen;

e Organizasyon,

e Yontem

e Siireg

e i¢c Denetim

e Idari ve Mali tiim kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir.

I¢ kontroller is siireclerinin icinde yer alan makul giivence saglamak igin tasarlanmus
unsurlardir. I¢ kontroller iist ydnetim, yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan tasarlanmakta,
yonlendirilmekte ve yiiriitiilmektedir. I¢ kontroller; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali
raporlarin giivenilir iiretilmesi, yasal mevzuata uygun yiiriitiilmesi islevlerinden dolay1 6nem
tasimaktadir.

I¢ kontrol; standartlasmus siiregler yardimiyla operasyonlarin etkinligini ve verimliligini
arttirir. Bir organizasyonda kontrollerin varligi, siireclerin standart tanimlari, gorev tanimlari,
kurallarin diizenlenmesi ve sonug olarak isletme etkinliginin ve verimliliginin artirilmasinda
katma deger yaratir. Ayni1 zamanda kontrol faaliyetleri aracilifiyla kurumun var olan
varliklarinin korunmasini saglar.

I¢ kontrol; mali raporlarin giivenilirligini saglar. Mali raporlarm giivenilir olmasi
yonetimin dogru kararlar almasi, kurum i¢i herhangi bir yolsuzlugun 6nlenmesi veya tespitinde
yardimci olur.

Ic kontrol; gerek kurum ici, gerekse yasal diizenlemelerin getirdigi kurallara
uygunlugun saglanmasinda yardimci olur ve makul giivence saglar.

Sonug olarak i¢ kontrol; kurum hedeflerine ulasilmasi, faaliyetlerin diizenlemelere
uygun, etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, mali ve mali olmayan bilgilerin
dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi hususlarinda makul giivence elde etmek {izere
yoneticiler ve tiim personel tarafindan risk esasl olarak gerceklestirilen dinamik bir siiregtir.

Birimimizde i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda;

- Egiticilerin egitimi kapsaminda egitim verebilecek personellere iliskin bilgiler toplanmis
ve egitim i¢in gerekli altyapr olusturma,

- Mevcut tiim personel etik s6zlesmesini imzalamistir ve ise yeni baglayan personellerin de
imzalamasinin saglanmasi,

- Personelin yetki gorev ve sorumluluklarina iliskin gerekli tebliglerin yapilmasi,

- Gorev dagilim ¢izelgelerinin olusturulmast,

- Is akis semalar1 olusturulmasi,

- Personelin egitim ihtiyaglar1 her yil diizenli olarak tespit edilmekte ve hizmet i¢i egitim
planlamasina altyap1 hazirlanmasi,

- Gorev devir tutanagi hazirlanmasi ve gorev devirleri sirasinda yiiriitiilen islerde kopukluk
olmasinin engellenmesi, ¢calismalari ylriitiilmektedir.
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STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

A. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1 Daire Bagkanligimizca sunulan
Mali Hizmetlerin etkinlik, verimlilik ve seffaflik
anlayisiyla sunulmasini saglamak

Hedef-1 Muhasebe birimine gelen
O6deme emirlerinin elektronik
ortamda takibinin saglanmasi ve
birimlerin 6deme emirlerini tanzim
ederken yapmis oldugu hatalarin bu
sistem tizerinde belirtip zaman ve
yazisma tasarrufu saglanmasi ayrica
istatistiksel ~ veriler dogrultusunda
hata oranlarin azaltilmas1 konusunda
calismalar yapilmasi, seminerler
diizenlenmesi,

Hedef-2 Biitce, mali mevzuat ve
stratejik planlama konularini igeren
bilgi bankasinin 2025 yili sonuna
kadar olusturulmasi,

Stratejik Amac-2 Kamu kaynaginin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Hedef-1 Universitemize tahsis edilen
kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin
saglanmasi

Hedef-2 Stratejik Planda belirlenen
amag ve hedeflere yonelik egitimler
diizenlemek

Hedef-3 i¢ kontroliin ve On Mali
Kontroliin birimlere anlatilmas1 ve
Universitemizde uygulanir hale
getirilmesi,

Hedef-4 Hizmet i¢i egitimler
diizenleyerek birimlerin mevzuat
konusundaki eksikliklerinin
tamamlanmas1 ve 5018 sayil1
Kanunun ruhunun Universitemiz
anlatilmasi,

Stratejik Amac-3 Baskanligimiz personelinin bilgi,
beceri ve motivasyonlarinin arttirarak, nitelikli
hizmet sunulmasini saglamak,

Hedef-1 Personelimizin is ve
mevzuat alaninda hizmet ici egitim
almasini saglamak,

Hedef-2 Personelimizin
motivasyonunu arttirmak amaciyla
sosyal aktiviteler gelistirmek,

Stratejik Amac-4 Olgme degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi

Hedef-1 Gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi,
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I11- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Dinamik, yenilik¢i, 6grenmeye acik, idealist, mevzuata hakim personelin bulunmast,
Universitenin mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi,
Diger birimlerle uyumlu bir iligki i¢erisinde olmast,

Calisma mekanlarimizin  yeterli olmasina sebebiyle tiim ¢alisanlarimizin
motivasyonunun yiiksek olmast,

Personelimizin giincel mevzuati takip edebilmesi ve uygulamadaki basarist,

Yenilik¢i, ilerlemeye agik ve takim galismasini destekleyen yonetiminin olmas.

ZAYIFLIKLAR

Hizmet i¢i egitim yetersizligi,

Universite personelimizin mali mevzuat bilgisi eksikligi,

Sosyal imkén ve aktivite eksikligi,

Personel sayisini yetersiz olmast,

Yeteri kadar mali hizmetler uzmaninin olmamasi,

Yonetim Bilgi Sisteminin eksikligi,

Kamu idarelerinin c¢alisanlarinin arasindaki esitsiz ticret politikasinin yarattig

performans diisiikligi.
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IV- ONERI VE TEDBIiRLER

« Universitenin genelini ait her tiirlii verinin toplandig1 Yonetim Bilgi Sisteminin
kurulmast,

» Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde tedbirler
almmas1 ve bu konuda Ust Ydnetim desteginin saglanmast,

* (Calisanlarin moral ve motivasyonunu artiracak sosyal iliskilerini gelistirecek sosyal
alanlar kurulmasi ve aktiviteler yapmak,

» Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

* Birimde goreve baglayan yeni personele 657 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
ast-uist iliskileri ve diger davranis kriterleri konusunda gerekli bilgilendirmenin ve
hizmet i¢i egitimin yapilarak dogru davranig sekillerinin kazandirilmasi,

* Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverisini saglamaya
yonelik tedbirlerin alinmasi,

* Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

« Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve Idari birim

yoneticileri ile periyodik toplantilar yapilmasi.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve iglemlerin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlannms amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildifini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladifim bildiririm.

Bu giivence, Harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve deferlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadar.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Manisa-Ocak 2024)

L4

Mehmet ERTAS
Strateji gelistirme Daire Bagkam
17/01/2025
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